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Resumo

O presente relato refere-se a experiéncia, em execug¢ao, do projeto de extensédo “Mao sementes
conectadas: construindo a rede colaborativa agroecolégica de Parelheiros”, financiado pelo
CNPg/MDA através do edital 036/2007 e executado através da Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares da Universidade de Sdo Paulo. Trata-se da busca de consolidagdo de um
grupo de agricultores urbanos em conversao a agroecologia, localizados de Parelheiros, zona sul
da cidade de Sao Paulo, através de sua inser¢cao como fornecedores em uma cooperativa de
consumo de produtos agroecolégicos. E também em curso a formagéo de uma rede colaborativa
agroecoldgica na regiao, através da consolidacdo de uma parceria com a Secretaria do Meio
Ambiente de Sdo Paulo com o intuito de colocar em contato as mais variadas experiéncias
agroecoldgicas em andamento na regiao, em especial aquelas das APAs ali existentes. O grupo
de agricultores vem fortalecendo cada vez mais os lagos entre seus integrantes e aumentado sua
participacdo ativa nas decisGes tomadas pelo projeto, colocando em pratica os ensinamentos
agroecoldgicos e também conquistando sua autonomia.
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Contexto

A experiéncia que aqui trago para ser discutida refere-se a um projeto de extensdo ainda em
curso, sob minha coordenagao e financiado pelo CNPqg/MDA (edital 36/2007), através da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo (ITCP USP),
intitulado “M&do sementes conectadas: construindo a rede colaborativa agroecologica de
Parelheiros”. Este, por sua vez, constitui-se na continuidade de um projeto anterior, também
financiado pelo CNPq, intitulado “Hortas Solidarias”, do qual passei a participar como
colaboradora a partir de janeiro de 2008, assim que se deu a aprovacao do projeto objeto de
analise neste relato.

O objetivo do projeto em andamento é o de consolidar a conversao agroecolédgica de um grupo de
agricultores urbanos de Parelheiros, zona sul de Sao Paulo, acompanhar sua inser¢do na
cooperativa de consumo Sementes de Paz, também de Sao Paulo, bem como tentar contribuir
para a construgdo de seu fortalecimento como grupo capaz de caminhar com autonomia através
de praticas auto-gestionarias. No presente momento o projeto encontra-se em andamento e o
que me proponho aqui é discutir os caminhos trilhados, os impasses e as expectativas para o
futuro do grupo.

Descrigao da Experiéncia

O projeto “Hortas Solidarias”, onde tudo comecou, teve por objetivo difundir praticas de produgao
agroecoldgica entre agricultores urbanos de Parelheiros, zona sul de Sao Paulo, Brasil, através
da constituicdo de um Centro de Referéncia de Agroecologia na regido. Iniciou-se com a
realizagdo, por parte da equipe executora (parte da qual continua no presente projeto), de um
levantamento dos agricultores existentes em Parelheiros e areas limitrofes. Todos eles foram
convidados a participar das atividades que foram realizadas na Associacdo Pequeno Principe,
onde deveria ser construido, ao final do projeto, um Centro de Referéncia Agroecoldgica para a
regido. Com a duragédo de um ano e meio, o projeto foi composto de oficinas mensais onde foram
tratados temas como seguranga alimentar, agricultura convencional e agricultura agroecoldgica,
importancia do planejamento da produgéo, técnicas de manejo para reconversao agroecologica
como preparo e plantio da multi-mistura, preparo e aplicagdo da chorumada e ruminada, entre
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outras. O publico alvo foi composto de cerca de vinte pessoas entre agricultores e consumidores
(na maior parte as professoras da creche que também funcionava na Associagdo Pequeno
Principe). Na época o responsavel pela realizacao das atividades era o NEPA — Nucleo de Ensino
e Pesquisa Aplicada — de Fortaleza-CE, na figura do seu coordenador. A partir de fevereiro de
2008 a equipe decidiu iniciar a comercializagao da produc¢do, numa tentativa de organizacéo de
um grupo de compras solidario. As vendas inicialmente eram casadas: a partir dos produtos que
os agricultores tinham a disposi¢do e da demanda dos consumidores que participavam do projeto,
definiu-se a primeira venda, que ocorreu em margo de 2008. Naquela ocasido, os agricultores
levaram os produtos que haviam sido acordados na oficina de fevereiro, sendo realizada a
primeira venda. Os precos foram acordados no ato, entre produtores e consumidores, por
intermédio da equipe.

O resultado foi positivo: produtores e consumidores satisfeitos com a experiéncia, os primeiros
pelos resultados alcangados com a venda, os segundos com a qualidade dos produtos, ndo
sendo registrada nenhuma perda/sobra. Decidiu-se entdo por ampliar as vendas: para 0 més
seguinte cada consumidor assumiu 0 compromisso de levar um amigo e os produtores deveriam
trazer um pouco mais de produtos para serem comercializados. Mas ai comecaram os problemas:
os agricultores levaram mais produtos, mas poucos consumidores fizeram sua parte do
combinado. Houve sobra e para ndo ocorrer perda, a equipe do projeto comprou os produtos
excedentes. Ao invés de resolver o problema, criou-se outro ainda maior: o aumento das vendas
estimulou os agricultores a levarem cada vez mais produtos, na expectativa de que tudo fosse ser
comercializado. Tal situacdo levou ao aumento cada vez maior das sobras, impedindo sua
absorcao pela equipe do projeto. O resultado foi o estabelecimento de uma crise no projeto, que
emergiu no momento de sua avaliagao final.

Entre os fatores que levaram a crise, é possivel elencar: 1. a transformagdo de um grupo de
compras em uma feira, com o aumento da oferta sem que houvesse aumento da demanda, seja
pela necessidade do grupo seja pelo aumento de consumidores; 2. a falta de um planejamento da
oferta dos produtos e de controle de qualidade dos mesmos: muitos agricultores levavam o
mesmo tipo de produto, porém com qualidades diferentes, o que resultava no excesso de oferta
e, diante da qualidade diferenciada dos mesmos, muitas vezes um conseguia vender tudo o que
havia levado enquanto outro ficava com boa parte da produgcdo sem ser vendida; 3. a dificuldade
no estabelecimento dos precos: na maior parte dos casos eles eram definidos visando remunerar
de modo mais justo o produtor, sem levar em consideragdo nas mesmas propor¢oes a realidade
da maioria dos consumidores, para 0s quais 0s pregos eram elevados; 4. o momento de
realizagao das oficinas — ultima semana do més, ocasido em que a maior parte dos consumidores
estava ja com poucos recursos do seu salario — fato que foi levando a uma redugéo do consumo
principalmente por parte das professoras — mas nao sO — até a saida total desta parte dos
consumidores do grupo.

Na oficina de encerramento do projeto foram avaliados os resultados alcangados, para que fosse
possivel repensar a atuagao da préxima etapa, o projeto atualmente em andamento. Ficou clara a
necessidade de se planejar melhor a produgcdo antes de se aventurar a novas iniciativas de
comercializagéo, tendo os agricultores demandado a equipe um acompanhamento mais efetivo
por parte de um técnico/agrobnomo. Ficou claro também que a maior parte das compras eram
realizadas pela equipe executora, o que ndo podia mais acontecer, pois isso colocava em risco a
continuidade da experiéncia. Enfim, o grupo compreendeu a necessidade de fortalecer seus lagos
e ter uma parte mais ativa/propositiva no projeto, passando a reunir-se periodicamente, mesmo
sem a presenga da equipe. O Centro de Referéncia Agroecoldgica, em razédo das dificuldades
apontadas e de outra que ndo vém ao caso, ndo se concretizou e a parceria com a Associagcao
Pequeno Principe foi desfeita.
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A partir de setembro de 2008 iniciaram-se as atividades desta nova etapa de trabalho. Iniciou-se
com a incorporagao a equipe de um agrénomo de Sao Paulo, rompendo a parceria com o NEPA
que, embora tenha sido muito importante, era onerosa e nao atendia as demandas dos
agricultores, devido a sua distancia. Desde entdo, o agrénomo tem participado das reunides de
planejamento da equipe e acompanhado o grupo, realizando uma visita/més nas areas de cada
um dos agricultores envolvidos, além de participar ativamente das oficinas, sendo responsavel por
uma parte pratica organizada a partir da demanda dos agricultores e, quando esta n&o se da, pelo
que ele pode observar ser o tema a ser trabalhado, a partir de suas visitas naquele més.

O grupo inicial reduziu-se, mas ao mesmo tempo fortaleceu-se: desde fevereiro deste ano reline-
se, por demanda prépria, duas vezes por més com a equipe executora, uma delas com duas
integrantes apenas, onde discutem os problemas pelos quais estdo passando e pensam juntos
em solucbes para os mesmos. Também em fevereiro, a partir da abertura de um edital da
Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Sado Paulo (FEMA 06/2009), o grupo resolveu
elaborar um projeto de criagdo de meliponarios com o intuito de contribuir para a recomposigao
da mata nativa, construir os meliponarios propriamente ditos e contribuir como educadores
ambientais através da abertura de suas propriedades para visitagcao e da difusdo da experiéncia.
A equipe do projeto acompanhou a elaboragéo do projeto, mas n&o fara parte de sua execugéo,
caso este venha a ser aprovado. Além disso, desde marco, apods discutir-se alternativas de
comercializagao da produgao, iniciou-se o acompanhamento e fortalecimento do acordo entre a
cooperativa de consumo Sementes de Paz e o grupo de agricultores, que denominou - se
“Cultivar”. A expectativa é que o grupo consiga aumentar sua participacao, suprindo as demandas
que atualmente sao supridas por grupos da Rede Ecovida do Parana por falta de alternativas
mais convenientes. O objetivo é o de baratear os custos e aumentar a oferta de produtos na cesta
oferecida aos consumidores.

Participam do projeto oito agricultores. A equipe executora, é formada por uma coordenadora e
sete integrantes, dos quais um agrénomo, uma psicéloga e um advogado e quatro estudantes,
sendo dois de Geografia, um de Ciéncias Sociais € um de Biologia. Excegéo feita a mim e ao
agrbnomo, os demais integrantes da equipe sado formadores de economia solidaria e membros da
ITCP USP. Enfim, gostaria de salientar que atualmente esta-se consolidando uma parceria com a
Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Sdo Paulo, com o intuito de estabelecer uma rede
de projetos em execug¢do na regido e poder pensar melhor em propostas de politicas agricolas
para a mesma.

Resultados

Como mencionado, o projeto encontra-se em execug¢ao. Muito, porém, ja foi conquistado e
aprendido. Tais conquistas e aprendizados podem ser divididos em dois conjuntos: de um lado, os
processos vividos pela equipe executora e, de outro, aqueles vividos pelos agricultores.

No que se refere a equipe executora, preciso esclarecer que apesar de ser a coordenadora e
proponente do projeto, nao escolhi a equipe, mas fui por ela escolhida. Na ocasido de abertura do
edital, dois integrantes da equipe executora (um dos quais ndo mais faz parte) do projeto “Hortas
Solidarias” eram meus alunos de Graduacéo e, tomando conhecimento de minha experiéncia e
area de estudo/pratica, me propuseram a elaboragdo conjunta e coordenagéo do projeto a ser
submetido ao Edital 036 do CNPq. O projeto foi elaborado a partir da vivéncia do projeto anterior,
cuja execucao foi realizada de forma auténoma pela equipe, sem a presenca de um coordenador
em campo. Minha aproximacao do grupo se deu, assim, de modo gradual, sem que as diferencas
de compreensao sobre a condugdo entdo em execugao fossem explicitadas. A avaliagdo dos
resultados do projeto anterior, bem como o inicio do projeto em curso acabou instaurando, para
minha surpresa, um grande desconforto diante da minha presenca como coordenadora. A
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“autogestdo” acabou sendo a arma usada para barrar muita das indicacbes de condutas e
condugdes de atividades equivocadas, numa tentativa de garantir a manutencdo dos micro-
poderes estabelecidos no interior do grupo. Hermeticamente fechado, o grupo resistiu até que
nao foi mais capaz de negar os problemas que ha tempos tentava mostrar. Outra dificuldade —
essa ainda ndo de todo superada — é a compreensdo do futuro da relagdo com o grupo de
agricultores.

O longo tempo de convivio entre a equipe e os agricultores gerou uma “dependéncia” entre os
mesmos. A perspectiva de que o melhor resultado seja a autonomia do grupo — o que vale a dizer
a nao necessidade de continuidade da equipe com eles — ndo € ainda uma unanimidade e isso
tem causado o atravancamento do processo em alguns momentos. Estou tentando superar esses
impasses com as leituras do grupo de estudos, voltadas a uniformizar a compreensao da questao
em foco e, assim, contribuir na formagao do grupo e sucesso do projeto. O grande desafio tem
sido fazer das diferengas riqueza e ndo impedimento para o andamento do processo. A grande
licgdo para a equipe, a mais dificil de ensinar, foi a necessidade de rever o projeto em andamento
€ repensar seus objetivos e metas a medida que novos fatos vao ocorrendo, fato nem sempre
aceito com tranquilidade, principalmente por colocar em xeque a capacidade da equipe de
“acertar” sempre.

No que se refere aos agricultores, vale destacar em primeiro lugar o fortalecimento do vinculo
entre os mesmos. Trata-se de um grupo bem heterogéneo por tantos aspectos — experiéncia na
terra, origem, tamanho da propriedade e condicdes de acesso a terra, importancia da atividade
agricola na composicdo da renda familiar, grau de incorporagdao dos conhecimentos
agroecolégicos — mas isso tem sido visto como ponto positivo entre eles. A decisdo de
permanecerem juntos e de se tornarem ativos no projeto € prova de que comegam a organizar-se
de forma independente. A maior licao até agora foi a proposta do tema para o projeto apresentado
no edital FEMA 6 acima citado. Ao invés de esperar que a equipe propusesse o que fazer, eles
apresentaram a proposta de criacdo dos meliponarios, fato que acabou gerando uma crise na
equipe executora, na minha avaliagao muito positiva. Ainda que esta proposta tenha sido iniciativa
de duas integrantes, ela foi um passo importante na diregdo da autonomia do grupo. A mudanga
de foco do projeto nos fez, enquanto equipe, tomar a dura decisdo de n&o assumir
responsabilidades quanto a sua execugdo. Foi o primeiro passo na direcdo de uma futura
“separacao”, o que nao foi facil também para eles.

Enfim, estes sdo ainda em os primeiros passos, mas penso cada vez com mais convicgao que 0s
resultados serdo muito positivos, seja para a equipe executora que para os agricultores. A
sinergia cada vez mais fecunda entre ambas as partes é a prova de que méo sementes
conectadas é capaz de cultivar um futuro de autonomia, autogestao e agroecologia na zona sul
de Sao Paulo. A parceria em construgdo com a SEMA faz da constituicdo da rede colaborativa
uma meta cada vez mais préxima de se tornar realidade.
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